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Prema Zakonu o zadrugama (Nar. nov. br. 34/11) viSe je vrsta za-
druga $to ovisi o njihovoj djelatnosti i cilievima zbog kojih su osno-
vane. Jedne od njih su socijalne zadruge koje svoju djelatnost obav-
ljaju isklju€ivo radi zadovoljenja potreba ¢lanova, nisu osnovane radi
stjecanja dobitka i financirane su pretezno ¢lanarinom. Za primjenu
racunovodstvenih propisa to su bitna obiljezja zbog kojih za racuno-
vodstvo i sastavljanje financijskih izvjestaja socijalnih zadruga treba
primijeniti Uredbu o raCunovodstvu neprofitnih organizacija (Nar.
nov. br. 10/08, 7/09, 158/13 1/14, 44/14).

2. Ciljevi i vrste zadruga

Prema Zakonu o zadrugama, zadruga je dragovoljno, otvoreno,
samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini Clanovi koji
svojim radom i drugim aktivnostima ili koriStenjem usluga, na teme-
lju zajedniStva i uzajamne pomoci ostvaruju, unapreduju i zasticuju
svoje pojedinacne i zajednitke gospodarske, ekonomske, socijalne,
obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese, te ostvaruju ciljeve
zbog kojih su zadruge osnovane.

Opcenito, ciljevi zadruga su ostvarivanje pomoci, unapredenje i
zastita pojedinacnih i zajednickih gospodarskih, socijalnih, obrazov-
nih i drugih interesa ¢lanova zadruge. Zastita gospodarskih interesa
¢lanova zadruge nije jedini i glavni cilj zadruge, nego i zadovoljenje
drugih njihovih interesa (socijalnih, obrazovnih i sl.). Ciljevi i djelat-
nost zadruge temelie se na zadruZnim vrednotama, samopomocgi,
odgovornosti, demokrati¢nosti, ravnopravnosti, praviénosti i soli-
darnosti, poStenju, otvorenosti, drustvene odgovornosti i skrbi za
druge), a odnosi medu ¢lanovima zadruge na zadruZnim nacelima:
dragovoljnom i otvorenom clanstvu; nadzoru poslovanja od strane
clanova; gospodarskom sudjelovanju ¢lanova zadruge i raspodieli;
samostalnosti i neovisnosti; obrazovanju, struénom usavrSavanju i
informiranju Clanova zadruge; suradnji medu zadrugama; i brizi za
zajednicu. Vaznost zadruznih vrednota i nacela u poslovanju zadruge
pokazuju odredbe o prestanku zadruge.

Zadruga moZze obavljati djelatnost sa ciljem stjecanja dobitka ili sa
ciliem udovoljavanja potreba svojih ¢lanova bez namjere stjecanja
dobitka (€l. 35.). S obzirom na vrstu djelatnosti i druge posebnosti
zadruge, prema Zakonu o zadrugama definirano je viSe vrsta zadruga
i to: poljoprivredne, radnicke, ribarske, stambene, graditeljske,
socijalne, potroSacke, obrtni¢ke i sekundarne zadruge. Vrstu
zadruga odreduje vrsta djelatnosti i cilj — to je ostvarivanje gospo-
darskih koristi €lanovima zadruge i dobitak, ili zadovoljenje potreba
clanova bez namjere stjecanja dobitka. Namjera u obavljanju dje-
latnosti zadruge kojima se udovoljavaju potrebe Clanova zadruge
bez stjecanja dobitka obiljezja su socijalnih, potroSackih, stambenih
zadruga i zadruga lokalne zajednice. Jedna je od ovih neprofitabilnih
zadruga je socijalna zadruga koja se razlikuje od ostalih neprofitnih
zadruga po tome $to je osnovana radi:

= obavljanja djelatnosti kojima se pruza pomo¢ u zadovoljenju
osnovnih Zivotnih potreba socijalno ugroZenim, nemoénim i
drugim fizickim osobama, koje one same ili uz pomo¢ ¢lanova
obitelji ne mogu zadovoljiti zbog nepovoljnih osobnih, gospo-
darskih, socijalnih i drugih okolnosti,

m uklju€ivanja u radne i gospodarske procese osoba s umanje-
nom radnom sposobnos¢u i drugih fizickih osoba koje nemaju
dovoljno sredstava za podmirenje osnovnih Zivotnih potreba,
a nisu u mogucénosti ostvariti ih svojim radom ili prihodom od
imovine ili iz drugih izvora (cl. 66, st. 1.).
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3. Osnivanje i poslovanje
socijalne zadruge

3.1. Nastanak i prestanak socijalne
zadruge

Socijalna zadruga kao i druge vrste zadruge pravne su osobe koje
to svojstvo stje€e upisom u sudski registar, a osnovane su trenut-
kom potpisa izjave osnivaca o prihvaéanju pravila zadruge na osni-
vackoj skupstini (€l. 9., st. 1.).

Zadruga nastaje:

a) osnivanjem,

b) spajanjem s drugom zadrugom i

c¢) podjelom zadruge.

Postupak osnivanja zadruga propisan je Zakonom o zadrugama, te
se za nastanak zadruga spajanjem zadruga i podjelom zadruge upu-
¢uje na primjenu odgovarajucih odredbi kojima je ureden postupak
pripajanja, spajanja, podiela i likvidacija dionickih drustava’ (cl. 44.).

Zadrugu mogu osnovati najmanje sedam osnivaca koji su potpuno
poslovno sposobne fizicke osobe i pravne osobe (cl. 6.). Osnivacka
skupstina donosi pravila zadruge koja su osnivacki i temeljni op¢i akt
zadruge (¢l. 7., st. 4.i ¢l. 8., st. 1.).

Zadruga prestaje ako skupstina donese odluku o prestanku zadru-
ge, pripajanju drugoj zadruzi, spajanju s drugom zadrugom ili podijeli
na viSe novih zadruga; zbog pravomocne sudske odluke donesene
po sluzbenoj duznosti o ukidanju zadruge ili brisanju zadruge iz sud-
skog registra; zbog nedostavljanja godisnjih financijskih izvie$¢a
nadleznim tijelima; neprekidnog poslovanja zadruge Sest mjeseci s
manije od propisanog broja ¢lanova koje mora imati zadruga; postu-
panje suprotno ovom Zakonu i drugim propisima te zadruznim vred-
notama il nacelima; i drugih sluCajeva predvidenih ovim Zakonom ili
posebnim propisima? (Cl. 43.).

Opcenito, u pravhom prometu zadruga djeluje pod svojom tvrtkom
(imenom) koje treba sadrzavati rije¢ da je zadruga i naznaku glavne
djelatnosti (€l. 3.). Zadruga moZe osnivati podruznice (¢l. 4.).

Zadruga u pravilu nastupa u svoje ime i za svoj racun, osim kod
prodaije roba ili usluga ¢€lana ili nabave roba i usluga za potrebe ¢la-
na, kada u skladu s ugovorom, nastupa u svoje ime i za racun ¢lana,
ili v ime i za racun ¢lana (€. 36., st. 3.). Ugovorom izmedu zadruge i
¢lana reguliraju se prava i obveze zadruge i ¢lana vezane uz prodaju
ili nabavu roba i usluga, koriStenje usluga zadruge, jamstva za izvr-
Sene obveze i drugo $to je od medusobnog interesa (€. 36., st.1.).

Djelatnosti zadruge u pravilu obavljaju njezini Clanovi, ali i radnici
zaposleni u zadruzi i druge osobe ako se time ne ugroZavaju interesi
i rad Clanova zadruge (Cl. 34.).

3.1.1. Clanovi zadruge

Clanom zadruge (bez obzira na vrstu zadruge) moze biti samo oso-
ba koja neposredno sudjeluje u radu zadruge, koja posluje putem
zadruge ili koristi njezine usluge ili na drugi nain neposredno sudje-
luje u ostvarenju ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana (¢l. 10., st.
1.). No, ¢lanovima socijalne zadruge mogu biti korisnici i davatelji
usluga te radnici zadruge (cl. 66., st. 2.).

Clanom zadruge postaje se upisom u imenik &lanova zadruge. (&l.
11., st. 1.), a prestaje: sporazumom zadruge i ¢lana; smréu fizicke

1 Zakon o trgovackim druStvima - Nar. nov. br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 152/11.

2 Jedan od slucajeva je steCaj zadruge kada registarski sud po sluzbenoj duzno-
sti briSe subjekt upisa odnosno zadrugu nakon $to primi pravomocno rjesenje
o zakljuCenju steCajnog postupka prema cl. 67. Zakona o sudskom registru
(Nar. nov. 1/95, 57/96, 1/98, 30/99, 45/99, 54/05, 40/07, 91/10, 90/11).
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osobe, odnosno brisanjem pravne osobe iz sudskog registra; istupa-
njem ¢lana iz zadruge na temelju njegove pisane izjave o istupanju iz
zadruge; gubitkom uvjeta za Clanstvo; iskljucenjem €lana zadruge i
prestankom zadruge (€l. 12., st. 1.). Prestanak Clanstva upisuje se u
imenik clanova (Cl. 12., st. 2.).

3.1.2. Clanski ulozi i imovina zadruge

Osnovni ¢lanski ulog u zadruzi mora biti u novcu najmanije 1.000,00
kn. Osim osnovnog ¢lanskog uloga ¢lanovi zadruge mogu u zadrugu
unijeti joS i dodatni ulog koji moze biti u novcu, stvarima i pravima.
Vrijednost stvari ili prava procjenjuje sudski vjestak. Osnovni i do-
datni €lanski ulozi svih ¢lanova zadruge moraju biti jednaki. (l. 31.).

Vrijednost ¢lanskih uloga odreduje skupstina. Ulozi ¢lanova zadru-
ge upisuju se u imenik ¢lanova zadruge.

Nakon prestanka ¢lanstva, ¢lanovima zadruge €lanski ulozi se
vracaju (¢l. 31.). Osoba koja je prestala biti ¢lanom zadruge, njezin
nasljednik ili pravni slijednik ima pravo na isplatu uloga (cl. 13.).3
Pravilima zadruge utvrduje se rok isplate koji moZze biti najkasnije tri
godine od dana prestanka clanstva.(cl. 13.).

Uloge u novcu, ako su zainteresirane za njezino poslovanje, mogu
u zadrugu unijeti i osobe koje nisu ¢lanovi zadruge. Zadruga je duzna
takve uloge voditi u svojim poslovnim knjigama odvojeno od uloga
¢lanova. Unos, povrat i prijenos tih uloga na drugu osobu i druga
pitanja odreduju se pravilima zadruge i ugovorom zadruge i ulagaca
(€l. 32.).

Imovina zadruge su Clanski ulozi i imovina steCena obavljanjem
djelatnosti, drugim aktivnostima zadruge, te imovina stecena na
druge nacine (cl. 30.).

U likvidaciji, nakon podmirenja obveza prema vjerovnicima i vra-
¢anja uloga Clanovima zadruge, preostala imovina zadruge prenosi
se jedinicama lokalne samouprave na cijem je podruéju zadruga
(Cl. 47, st. 1.).

Medutim, ako je vrijednost imovine zadruge umanjena gubitkom
te je manja od obveza koje ne moZe ih sve podmiriti, ste¢eni su
uvjeti za steCaj zadruge. Za nepodmirene obveze zadruge u stecaju,
¢lanovi zadruge odgovaraju za obveze zadruge ako je njihova odgo-
vornost odredena u pravilima zadruge upisana u sudski registar
(€l. 9.). Ako Elanovi zadruge u pravilima zadruge nisu odredili takvu
odgovornost za obveze zadruge, odgovaraju samo imovinom uloze-
nom u zadrugu na ime ¢lanskih uloga.

3.2. Upravljanje socijalnom zadrugom

Odredbe Zakona o zadrugama koje se odnose na upravljanje so-
cijalnom zadrugom ne razlikuju se od odredbi koje vrijede za ostale
vrste zadruge. Socijalnom zadrugom upravljaju njeni ¢lanovi i prili-
kom odlucivanja na skupstini zadruge svaki ¢lan ima jedan glas (cl.
20.). Tijela koja upravljaju zadrugom su: skupstina, nadzorni odbor i
upravitel; (cl. 16.).

Skupstina je najvise tijelo u zadruzi (¢l. 17.) koja izmedu ostalog:
donosi pravila zadruge; bira i opoziva predsjednika skupstine, ¢lano-
ve nadzornog odbora, upravitelja i druga tijela odredena pravilima
zadruge; donosi poslovni plan i financijski plan zadruge; usvaja go-
diSnja financijska izvjeS¢a i izvieS€a o poslovanju, izvieS¢a o radu
nadzornog odbora, upravitelja i drugih tijela; odlu€uje o visku prihoda
i pokriéu manjka; odluuje o raspolaganju imovinom za koju je pravi-
lima zadruge utvrdeno da je potrebna odluka skupstine; i odlucuje o
svim statusnim promjenama i prestanku zadruge (Cl. 18).

3 Socijalna zadruga je neprofitna i stoga se na njenim ¢lanovima mogu biti ispla-
¢eni samo ulozi. Isplata odgovarajuceg dijela dobitka moguca je u zadrugama
koje su osnovane i radi ostvarivanja dobitka.

Nadzorni odbor treba biti formiran ako ima dvadeset i viSe Clanova
zadruge, a ako je manje od dvadeset clanova poslove nadzornog
odbora moze obavljati skupstina. Nadzorni odbor mora imati najma-
nje tri ¢lana od kojih jedan ne mora biti ¢lan zadruge, a ako zadruga
zaposljava radnike, radnici biraju jednog ¢lana nadzornog odbora u
skladu s posebnim propisom (cl. 23). Nadzorni odbor, lzmedu osta-
log, nadzire zakonitost vodenja poslova zadruge; raspravlja godiSnja
financijska izvjeS¢a i izvje$¢a o radu zadruge; i daje misljenje o viska
prihoda (Cl. 24.).

Upravitelj zadruge predstavlja i zastupa zadrugu, vodi poslove
zadruge i obavlja druge poslove utvrdene Zakonom o zadrugama i
pravilima zadruge. (cl. 27.i 28.).

3.3. Pravila socijalne zadruge

Pravila zadruge su osnivacki i temeljni opci akt zadruge koja prema
Zakonu o zadrugama pravila zadruge moraju sadrzavati odredbe o:
tvrtki, sjedi$tu i predmetu poslovanja; unutarnjem ustroju; uvjetima
i nacinu stjecanja clanstva, obliku i visini, unosu i povratu uloga cla-
na, pravima, obvezama i odgovornostima ¢lanova, uvjetima i nacinu
prestanka ¢lanstva i drugim pitanjima vezanim uz ¢lanstvo u zadruzi;
tijelima zadruge: njihovoj nadleznosti, pravima i obvezama, postupku
izbora i opoziva, mandatu €lanova, na€inu dono$enja odluka i drugim
pitanjima vezanim uz rad tijela zadruge; zastupanju i predstavljanju
zadruge te pravima i ovlastima upravitelja; imovini zadruge i naCinu
raspolaganja imovinom; upotrebi viSka prihoda, pokriéu manjka u
poslovanju; statusnim promjenama i prestanku zadruge; informira-
nju ¢lanova i poslovnoj tajni; naCinu i postupku izmjena i dopuna
pravila i drugim pitanjima vaznim za rad i poslovanije zadruge (cl. 8.).

Socijalne zadruge u vecini slucajeva prihodima od svoje djelatno-
sti ne mogu nadoknaditi sve troSkove i ako nemaju drugih prihoda,
svoju djelatnost mogu financirati i ¢lanarinom, ali to mora biti odre-
dena pravilima zadruge.

lako prema Zakonu o zadrugama postoji moguénost da u pravilima
zadruge bude postavljena odgovornost ¢lanova zadruge za obveze
zadruge, smatramo da tu moguénost ne bi trebalo koristiti. Naime,
socijalna zadruga osniva se radi uzajamne pomo¢i ili pomodi ¢lano-
va obitelji u zadovoljenju osnovnih Zivotnih potreba zbog nedostatka
vlastitih prihoda i imovine €lanova zadruge, te u takvim okolnostima
realno jamstvo za podmirenje obveza zadruge moze biti samo imo-
vina zadruge.

4. Racunovodstvo socijalnih zadruga

4.1. Primjena racunovodstvenih propisa i
financijsko izvjestavanje

Primjena odgovarajuc¢ih racunovodstvenih propisa na zadruge
temelji se na tome je li zadruga profitna ili neprofitna, odnosno je
li osnovana i posluje zbog postizanja dobitka, ili zbog zadovoljenja
potreba €lanova zadruge bez namjere ostvarivanja dobitka.

Prema ¢&l. 38. Zakona o zadrugama, socijalna zadruga koja svoju
djelatnost obavlja iskljucivo s ciliem zadovoljavanja potreba svojih
Clanova ili je preteZno financirana Clanarinom, naznacena je kao
neprofitna organizacija koja “visak prihoda utvrden godisnjim obra-
¢unom nakon pokrica manjkova prenesenih iz prijasnjih razdoblja,
prenosi u sljedeéu godinu”. To upucuje na to da socijalne zadruge
svoje racunovodstvo vode u skladu s ra¢unovodstvenim propisima
koji se odnose na neprofitne organizacije — Uredbom o raGunovod-
stvu neprofitnih organizacija (Nar. nov. br. 10/08, 7/09, 158/13 i
1/14, dalje: Uredba).
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Uredbom je propisana primjena dvojnog/dvostranog knjigovod-
stva prema racunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja. Kao izu-
zetak, nakon tri godine primjene dvojnog knjigovodstva moguca je
primjena jednostavnog knjigovodstva ako su za to udovoljeni propi-
sani uvjeti* i ako osnivaci udruge/socijalne zadruge donesu odluku o
vodenju jednostavnog knjigovodstva. U tom je slucaju, prema ¢l. 71.
Uredbe obvezno vodenje knjige blagajne i knjige prihoda i rashoda
prema nacelu novcanog tijeka. No, kako je svake godine potrebno
provjeravati je li primjena jednostavnog knjigovodstva i dalje dopu-
stena®, uz knjigu blagajne i knjigu prihoda i rashoda jo$ bi trebalo
ustrojiti niz dodatnih evidencija. Osim tih podataka, prema Zakonu o
zadrugama za zadruge pa tako i za socijalnu zadrugu trebaju podaci
o ulozima €lanova zadruge, o ulozima osoba koji nisu ¢lanovi zadruge
i sl., te podaci za upravljanje zadrugom. Jednostavno knjigovodstvo
bez dodatnih evidencija smatramo sustavom koji ne moze davati
pouzdane informacije i pogotovo informacije potrebne za upravlja-
nje zadrugom kao $to ih moze davati sustav dvojnog knjigovodstva.
Stoga je nasa preporuka, da socijalne zadruge, ako ve¢ imaju dvojno
knjigovodstvo koje moraju primjenjivati tri godine, ne prelaze na pri-
mjenu jednostavnog knjigovodstva bez obzira na to $to su steceni
propisani uvjeti za primjenu jednostavnog knjigovodstva.

Socijalna zadruga kao i svaka druga neprofitabilna organizacija u
skladu s €l. 72. b. Uredbe mora na obrascu RNO prijaviti Ministar-
stvu financija osnivanje i druge podatke u roku od 30 dana od upisa
osnivanja u maticni registar odnosno u sudski registar kod trgovac-
kog suda. Ako kasnije nastaju promjene, prema ¢l. 72. c. Uredbe te
promjene mora prijaviti na obrascu RNO-P u roku od dva radna dana
od upisa u sudskom registru, ili od nastanka promjene ako ih nije
trebalo upisati u sudski registar.

U skladu s ¢l. 65. do 70. Uredbe socijalna zadruga obvezna je
sastavljati financijske izvjeStaje i to Bilancu (na obrascu BIL-NPF),
Racun prihoda i rashoda (na obrascu PR-RAS-NPF), Skraceni racun
prihoda i rashoda (na obrascu S-PR-RAS-NPF) i Biljeske uz financij-
ske izvjestaje.

Financijske izvjestaje za poslovnu godinu (razdoblje od pocetka do
kraja kalendarske godine) treba predavati Drzavnom uredu za revi-
ziju, a FINA-i (ovlastenoj za obradu podataka za potrebe Ministar-
stva financija i Drzavnog zavoda za statistiku) samo Bilancu i Racun
prihoda i rashoda u roku od 60 dana od zadnjeg dana izvjestajnog
razdoblja.

Racun prihoda i rashoda za razdoblje od pocetka godine do 30.
lipnja treba predati FINA-i najkasnije 30 dana od zadnjeg dana izvje-
Stajnog razdoblja. Medutim, skra¢ene racune prihoda i rashoda za
razdoblja od poCetka godine do 31. ozujka i do 30. rujna, FINA-i treba
predati najkasnije 20 dana od zadnjeg dana izvjeStajnog razdoblja.

Primjenom dvojnog racunovodstva, socijalne zadruge primjenjuju
propisani racunski plan, opée prihvaéena racunovodstvena nacela
(nacelo toCnosti, istinitosti, pouzdanosti i pojedinacnog iskazivanja
pozicija), te u priznavanju stavaka racunovodstveno nacelo nastan-
ka dogadaja. Priznavanje imovine i obveza, te prihoda i rashoda kao
i vrednovanje nakon pocetnog priznavanja odredeno je ¢l. 16. do 20.
Uredbe.

4 Prema ¢l. 71. Uredbe o racunovodstvu neprofitnih organizacija (Nar. nov.
10/08, 7/09, 158/13 i 1/14) ti su uvjeti da udruga ima u posljednje tri godine
manju vrijednosti imovine i prihoda od 230.000,00 kn.

5  Prilikom utvrdivanja vrijednosti/svota imovine i prihoda treba uzeti u obzir da
postoje razlike izmedu pravilima vrednovanja. U jednostavnom knjigovodstvu
to je prema nacelu novcanog tijeka, dok je u dvostranom knjigovodstvu na
nacelu nastanka dogadaja i troSku nabave/procijenjenoj vrijednosti.
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4.2. Racunovodstvo c¢lanskih uloga i
pocetna bilanca zadruge

Primjer 1. - Osnivanje socijalne zadruge — uplata i unos
¢lanskih uloga

U svibnju 2014. na osnivackoj skupstini 15 je osoba osnovalo so-
cijalnu zadrugu «Solidarnost», koja je 20. svibnja 2014. upisana u
sudskom registru. Djelatnost zadruge je proizvodnja ostalih proizvo-
da od drva, proizvoda od pluta, slame i pletarskih materijala.® Osni-
vati su nezaposlene osobe koje pletenjem i izradom koSara, torbi i
drugih predmeta od vrbovog $iblja, rogoza, kukuruzne komusine ili
slame steci prihode svojim radom. Troje €lanova zadruge koji imaju
znanje i iskustvo u pletenju i izradi predmeta od vrbovog $iblja, ro-
goza, slame, kukuruzove komusine i sl. socijalna zadruga zapo$ljava
kako izradivali pletene predmeta od prirodnih materijala i prodavala
ih. To bi ujedno bili i modeli prema kojima bi ostali zadrugari proi-
zvodili koSare, torbe i druge predmete i koje bi zadruga otkupljivala i
prodavala na trzistu.

Do 20. sijenja 2014. svaki je €lan zadruge uplatio na poseban
raun u banci ¢lanski ulog 2.000,00 kn. Nakon upisa zadruge u sud-
ski registar ukupna svota osnivackih uloga prenesena je na poslovni
racun.

Pravilima zadruge odredeno je plaéanje dodatnih uloga po
1.500,00 kn koji su ¢lanovi uplatili u roku od dva mjeseca od osni-
vanja zadruge.

Knjizenje uplate uloga ¢lanova zadruge:

Opis | Konto | Duguje | Potrazuje
1) Za uplacene osnivacke uloge ¢lanova zadruge

|zdvojena novCana sredstva

(osnivacki ulozi ¢lanova zadruge) 1121 | 30.000,00

Vlastiti izvori od osnivaca i od poslovanja

(osnivacki ulozi ¢lanova zadruge) 5111 30.000,00

2) Za uplacene dodatne uloge clanova zadruge

Novac na racunu tuzemnih poslovnih banaka 1111 | 22.500,00

Vlastiti izvori od osnivaca i od poslovanja

(osnivacki ulozi ¢lanova zadruge) 5111 22.500,00

3) Za prijenos uloga ¢lanova zadruge na Ziro racun

Novac na ra¢unu tuzemnih poslovnih banaka 1111 | 30.000,00

Izdvojena novCana sredstva
(osnivacki ulozi ¢lanova zadruge) 1121

30.000,00

4.3. Racunovodstvo poslovanja i odnosa
s ¢clanovima zadruge

U pravnom prometu u pravilu zadruge nastupaju u svoje ime i za
svoj racun, osim kod prodaje roba ili usluga ¢lana ili nabave roba i
usluga za potrebe €lana, kada u skladu s ugovorom, nastupa u svoje
ime i za raCun Clanova zadruge, ili u njihovo ime i za njihov racun.

Smatramo da je za socijalnu zadrugu prikladna prva dva nacina na-
stupanja u pravnom prometu, prvi, u svoje ime i svoj racun kada su
¢lanovi socijalne zadruge ujedno i njeni zaposlenici, te drugi, u svoje
ime i za raCun ¢lanova zadruge kada ¢lanovi socijalne zadruge nisu
zaposlenici zadruge, ve¢ zadruga prodaje proizvode ¢lanova zadruge
i/ili nabavlja sirovine i repromaterijale potrebne za njihove potrebe.

U prvom slucaju kada socijalna zadruga nastupa u pravnom pro-
metu u svoje ime i za svoj racun i kada su Clanovi zaposlenici za-

6 Dielatnosti C 16.29 NKD 2007, Odluka o nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
(NKD 2007), Narodne novine 58/07.
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druge, obicno se uspostavlja ¢vr§¢a solidarnost izmedu ¢lanova (u
proizvodniji ¢lanovi uce jedni od drugih, moguce je razvijati proizvode
i prilagodavati ih trziStu i sl.).

No, socijalna zadruga moze koristiti oba nacina, Sto prikazujemo
na primjerima: prvom, kada je dio ¢lanova zadruge zaposlen u zadru-
Zi koji izraduju i razvijaju proizvode (pripremaju modele za trziste), a
dio ¢lanova koji nisu zaposlenici zadruge izraduju proizvode prema
zahtjevima zadruge s time da ih zadruga prodaje u svoje ime i za svoj
racun i drugom, kada zadruga prodaje proizvode €lanova zadruge
koji nisu zaposlenici u svoje ime i za racun ¢lanova zadruge.

U prodaji rabe ili usluga socijalna zadruga je porezni obveznik po-
reza na dodanu vrijednost, jer je to u skladu s ¢l. 6. Zakona o porezu
na dodanu vrijednost svaka osoba koja samostalno obavlja bilo koju
gospodarsku djelatnost bez obzira na svrhu i rezultat obavljanja te
djelatnosti. Medutim, ako socijalna zadruga, kao i svaki drugi porezni
obveznik, nema vrijednost isporuka dobara ili obavljenih usluga u
prethodnoj kalendarskoj godini veéu od 230000,00 kn, prema ¢l. 90.
Zakona o PDV-u smatra se malim poreznim obveznikom koji je oslo-
boden plac¢anja PDV-a na isporuke dobara i usluga, ali nema pravo
iskazivati PDV na izdanim racunim i odbijati pretporez.

4.3.1. Prodaja u ime i za racun socijalne
zadruge

Primjer 2. - Prodaja u ime i za racun socijalne zadruge

Socijalna zadruga «Solidarnost» proizvela je u mjesec dana 85
kosarica od vrbovog Siblja i 100 torbi od rogoza. Prema pravilima
zadruge, normirano je vrijeme koje se priznaje u obracunu placa:
za izradu 1 kosSarice 3 sata i za torbu 2,5 sata, a bruto placa za sat
normiranog rada je 22,00 kn.

Place troje zaposlenika koji su izradivali koSarice i torbe obra-
Cunate su na temelju 176 radnih sati u mjesecu i 505 normiranih
sati. Ukupno obracunate bruto place za mjesec su 10.100,00 kn i
doprinosi na bruto place 1.727,20 kn. Troskovi materijala/sirovina
za izradu kosarica bili su 1.300,00 kn i torbi 1.460,00 kn, te ukupni
mjesecni troskovi odrZavanja poslovnog prostora i drugi reZijski tros-
kovi 1.250,00 kn.

0d clanova zadruge kupljeno je 60 kosara po cijeni 90,00 kn za
jednu kosaru i 70 torbi po cijeni 75,00 kn za jednu torbu.

Kupcima je isporuc¢eno 85 kosara viastite proizvodnje i 60 kosara
kupljenih od ¢lanova zadruge, te 80 torbi viastite proizvodnje i 70
torbi kupljenih od ¢lanova zadruge po cijenama: 95,00 kn za koSaru
i 80 kn za torbu. Ispostavljeni su racuni kupcima. Socijalna zadruga
Jje mali obveznik PDV - a i stoga je osloboden placanja PDV-a na
isporuke dobara i usluga, ali nema pravo iskazivati PDV na izdanim
rac¢unima i odbijati pretporez.”

Knjizenje obracuna proizvodnje i prodaje socijalne zadruge u
svoje ime i svoj racun:

1) Za troskove materijala, placa i rezijskih troSkova prema obracunu placa i racuni-
ma dobavljaca

Materijal i sirovine 4262 | 2.760,00

Place za redovan rad 4111 | 10.100,00

Doprinosi na place 413 1.731,20

Rashodi za usluge (rezijski troSkovi) 425 | 1.250,00

Obveze za rashode 2% 15.847,20

7 Prije poCetka poslovanja socijalna zadruga se nije dobrovoljno prijavila u su-
stav PDV-a u prema cl. 90. Zakona o porezu na dodanu vrijednost.

2) Za prijenos troskova materijala, placa i reZijskih troskova prema obracunu
proizvodnje

Proizvodnja u tijeku 0621 | 15.847,20

Obracun prihoda i rashoda (za troskove proizvodnje) | 5211 15.847,20
3) Za prijenos gotovih proizvoda na zalihe prema obracunu proizvodnje

Proizvodnja u tijeku 0621 15.847,20
Gotovi proizvodi 0622 | 15.847,20

4) Za kupljene proizvode/robu od ¢lanova zadruge

Roba za dalinju prodaju 0631 | 10.650,00

Obveze prama dobavljacima 2425 10.650,00

5) Za prodane proizvode i troSkove prodanih proizvoda prema ispostavljenom racunu
i obraCunu prodaje

Potrazivanja od kupaca 1611 | 25.775,00

Prihodi od prodaje robe 311 25.775,00
Obracun prihoda i rashoda

(za troskove prodanih proizvoda) 5211 | 14.259,44

Gotovi proizvodi 0622 14.259,44
Ostali nespomenuti rashodi

(za troskove prodane robe) 4624 | 10.650,00

Roba za daljnju prodaju 0631 10.650,00

U Uredbi nema odredbi o vrednovanju proizvodnje u tijeku i go-
tovih proizvoda odnosno o troSkovima konverzije (pretvorbe) jedne
vrste imovine u novu vrstu imovine. Najbliza odredba za obraCun
vrijednosti proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda je €. 17., st. 5.
Uredbe prema kojem se u nabavnu vrijednost imovine obracunavaju
"svi drugi troSkovi koji se mogu izravno dodati troSkovima nabave
i osposobljavanja za pocCetak uporabe". S obzirom da je Uredba
donesena na temelju Zakona o raCunovodstvu, smatramo da je u
vrednovaniju proizvodnje i gotovih proizvoda te priznavanju troskova
konverzije prihvatljiva primjena odgovarajucih standarda iz poduzet-
nickog racunovodstva.

Uredbom je odredena primjena propisanog racunskog plana, pro-
pisana su knjizenja koja se odnose na obracun rezultata poslovanja
i obrazac PR-RAS-NPF sadrZi pozicije:za povecanje zaliha proizvod-
nje i gotovih proizvoda (AOP 131) za smanjenje zaliha proizvodnje
i gotovih proizvoda (AOP 132). Vrijednost proizvodnje odnosno
troSkove konverzije u priznavanju zaliha trebalo bi prenijeti s racu-
na za raspored troSkova/rashoda, dakle s racuna 4911 — Raspored
rashoda, medutim, za skupinu 49 Uredbom je propisano da sluZi za
zaklju€ivanje razreda 4 i prijenos troSkova s na skupinu 52: Ovime
je iskljucena primjena racuna 4911 za prijenos troSkova konverzije
i priznavanje proizvodnije u tijeku. Stoga za priznavanje proizvodnje
u tijeku i prijenos troSkova konverzije smatramo prihvatljivim kori-
Stenje raCuna 5211 — Obracun prihoda. Osim knjizenja 0621/5211,
racun 5211 treba koristiti za vrijednost prodanih gotovih proizvoda
(knjizenje 5211/0622).

U iducoj tablici prikazana su knjizenja koja se odnose na obra-
¢un rezultata da bi mogao biti prikazan sav promet na ra¢un 5211
— Obracun prihoda i rashoda. Suceljeni troSkovi proizvodnje s tros-
kovima prodanih proizvoda (stavke 2. i 5.) iskazuju promjenu zaliha
proizvodnije i gotovih proizvoda odnosno porast zaliha u vrijednosti
1.587,76 kn koja se iskazuje u obrascu PR-RAS-NPF. Iz razlike pri-
hoda i rashoda iskazanih na razredu 3 i 4 proizlazi manjak prihoda
722,20 kn (stavka 2) i financijski rezultat zadruge je vi§ak prihoda
865,56 kn.
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Nabavljeni proizvodi od ¢lanova udruge priznati su zalihama na ra-
¢unu 0631 — Roba za daljnju prodaju. Ali, kako za troSkove prodane
robe u racunskom planu nema posebnog racuna, zaduzen je racun
4624 — Ostali nespomenuti rashodi.

Knjizenje obracuna prihoda i rashoda:

onjsponoundey

Opis | Konto | Duguje | Potrazuje

1) Za prijenos prihoda u obracunu prihoda i rashoda
Raspored prihoda 3911 | 25.775,00
Obracun prihoda i rashoda 5211 25.775,00
2) Za prijenos rashoda u obracunu prihoda i rashoda
Obracun prihoda i rashoda 5211 | 26.497,20
Raspored rashoda 4911 26.497,20
3) Za obracun prihoda i rashoda
Obracun prihoda i rashoda 5211 865,56
Visak prihoda 5221 865,56
Racun (konto) 5211 — Obracun prihoda i rashoda:

Opis | Konto | Duguje | Potrazuje
20%?12:?“" prihoda i rashoda (za troskove proi- 5211 15.847.20
g:o?zt:;:g:)r] prihoda i rashoda (za troskove prodanih 5211 | 1425944
6) Obracun prihoda i rashoda 5211 25.775,00
7) Obracun prihoda i rashoda 5211 | 26.497,20
8) Obracun prihoda i rashoda 5211 865,56

4.3.2. Prodaja u ime socijalne zadruge i za
racun ¢lana zadruge - komisijska
prodaja

Kada socijalna zadruga prodaje proizvode zadrugara u svoje ime i
za racun Clana zadruge to je komisijska prodaja u kojoj je zadruga ko-
misionar, a ¢lan zadruge komitent. Ugovorom o komisijskoj prodaji
ureduje se jamstvo za izvrSenje obveza i druga pitanja od zajednic-
kog interesa zadruge i njezinog ¢lana. Odredbe ugovora trebaju biti
u skladu s pravilima zadruge ako u njima postoje odredbe koje se
odnose na komisijsku prodaju, te odredbama Zakona o obveznim
odnosima (€l. 785. do 803.) koje se odnose na ugovore o komisiji.

Zadruga (komisionar) preuzima proizvode od ¢lana zadruge (komi-
tenata) i u svojoj bilanci iskazuje zalihe i promet kao izvanbilancne
stavke. Proizvodi su imovina ¢lana zadruge sve dok prodajom kupci
ne postaju vlasnici proizvoda.

Za prodaju proizvoda kupcima zadruga (komisionar) izdaje racu-
ne R-1 i ¢lanu zadruge (komitentu) obracun komisijske prodaje u
kojem se utvrduje dio prodajne vrijednosti koji pripada zadruzi i koji
njenom €lanu. Racuni izdani kupcima i obracun komisijske prodaje
moraju sadrzavati podatke propisane €l. 79., st. 1. Zakona o porezu
na dodanu vrijednost. Clan zadruge (komitent) ne treba ispostavijati
racun socijalnoj zadruzi (komisionaru) za prodane proizvode jer obra-
¢un komisijske prodaje zamjenjuje racun za isporuku zadruzi buduci
da prema ¢l. 10., st. 1. i 2. Pravilnika o porezu na dodanu vrijednost
nastaju dvije isporuke: isporuka komisionara kupcu i isporuka komi-
tenta komisionaru kada komisionar isporuci proizvod kupcu. Prema
¢l. 10., st. 1. Pravilniku o PDV-u, zadruga koja je komisionar porezni
je obveznik, obratunava i pla¢a PDV na punu naknadu. S obzirom da
se prodaja isporuka kupcu smatra i isporukom komitenta komisio-
naru, porezni obveznik je i €lan zadruge za dio vrijednosti iz obracuna
nakon primitka obrauna od komisionara.
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Primjer 3. - Prodaja u ime socijalne zadruge i za raéun
¢lana socijalne zadruge

Osobe koje nisu mogle pronaci zaposlenje na poslovima za koje su
Skolovani i imaju kvalifikacije, da bi osigurali bilo kakve prihode za Zi-
vot osnivaci su socijalne zadruge “Zajednicka pomo¢” koja uzgaja i
otkupljuje od svojih ¢lanova jagode i kupine te ih prodaje na trzistu.
Neki od osnivaca/Clanova zaposlili su se u socijalnoj zadruzi, a ostali
koji raspolazu s poljoprivrednim zemljiStem uzgajaju jagode i kupine
koje socijalna zadruga prodaje u svoje ime i za racun clanova zadruge.

Socijalna zadruga zakljucila je ugovor s svojim €lanom Franjom
Ivankovi¢em otkup i prodaju 1.000 kg jagoda u svoje ime i za racun
¢lana zadruge. Najniza cijena po kojoj zadruga moze prodati jagode
je 10,00 kn za kg. Ugovorena je prodajna marza 2% $to je prihod
zadruge kojim se naknaduju troSkovi prodaje i prijevoza do kupaca.
Clan zadruge Franjo Ivankovié uzgaja jagode na svojem obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu i pla¢a porez na dohodak na teme-
lju poslovnih knijiga. U skladu s ugovorom zakljucenim s socijalnom
zadrugom isporucio je socijalnoj zadruzi 1000 kg jagoda koje je ona
prodala kupcu po 12,00 kn za kg.

Socijalna zadruga i njen €lan Franjo Ivankovi¢ mali su obveznici
PDV-a prijavlieni u sustav PDV-a (plac¢aju PDV, iskazuju PDV u racu-
nima i imaju pravo na odbitak pretporeza).

Nakon isporuke kupcu zadruga je ispostavila je R1 racun na svotu
od 15000 kn (U svoti racuna sadrzano je 3.000,00 kn PDV-a) i ispo-
stavila obracun prodaje (tablica 1).

Tablica 1. Obraéun komisijske prodaje (komisionar i komitent
pla¢aju PDV)

R. br Opis lznos
1. | Vrijednost prodaje 15.000,00
2. | Porez na dodanu vrijednost 25% 3.000,00
3. | Udjel zadruge — komisionara 240,00
4. | Udjel ¢lana zadruge — komitenta (red. br. 1-2-3) 11.760,00
5. | Porez na dodanu vrijednost 25% 2.940,00
6. | Ukupno (red. br. 4+5) 14.700,00

Preuzimanie i isporuku jagoda, te obracun komisijske prodaje so-
cijalna zadruga knjizila je u svojem racunovodstvu.
Knjizenje preuzimanja i isporuke jagoda i obracuna komisijske
prodaje:

1) Prijem jagoda u skladiste

Tuda materijalna imovina 6111 | 10.000,00

Obveze za tudu materijalnu imovinu 6211 10.000,00
2) Obracun komisijske prodaje

Potrazivanja od kupca 1611 | 15.000,00

Obveze za predujmove, depozite,

primliene jamcevine i ostale nespomenute obveze 2493 14.700,00
(iz komisijske prodaje)

Prihodi o pruzanja usluga (komisijske prodaje) 3112 240,00
Obveze za PDV (obracun komisiske prodaje) 2492 3.000,00
Potrazivanje za PDV kod obveznika 1242 | 2.940,00

3) Smanijenije zaliha jagoda prema obracunu prodaje

Obveze za tudu materijalnu imovinu 6211 | 10.000,00

Tuda materijalna imovina 6111 10.000,00
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S obzirom da se radi o socijalnoj zadruzi, mala je vjerojatnost da
¢e €lanom biti osoba koja godi$nje isporuci svojih proizvoda u vri-
jednosti veéoj od 230.000,00 kn. Stoga je primjer 3. promijenjen
u dijelu koji se odnosi na oporezivanje PDV-om. Socijalna zadruga
koja je komisionar iskazuje na raunima PDV i placa ga, te ima pra-
vo odbiti pretporez, a ¢lan zadruge Franjo Ivankovi¢ nije ukljucen u
sustav PDV i ne pla¢a PDV niti ima pravo odbijati pretporez. U tom
slucaju obracun komisijske prodaje ne sadrzi obracunati PDV na dio
prodajne vrijednosti koji pripada komisionaru (tablica 2.).

Tablica 2. Obracun komisijske prodaje
(PDV pla¢a samo komisionar)

R.br Opis lznos
1. | Vrijednost prodaje 15.000,00
Porez na dodanu vrijednost 25% 3.000,00
Udjel zadruge - komisionara 240,00
Udjel ¢lana zadruge — komitenta (red. br. 1-2-3) 11.760,00

Porez na dodanu vrijednost 25% 0,00
Ukupno (red. br. 445) 11.760,00

4.4. Uporaba viska prihoda

Prema Zakonu o zadrugama dobitak odnosno visak prihoda u pr-
vom redu treba uporabiti za nadoknadivanje gubitaka iz prethodnih
razdoblja. Za zadruge kojima je cilj zajednicki rad njihovih ¢lanova i
ostvarivanje gospodarskih koristi i dobitka propisana je raspodiela
i uporaba dobitka (¢l. 37.). No, zadruge koje su neprofitne kao Sto
je socijalna zadruga, viSak prihoda utvrden godi$njim obracunom
nakon pokri¢a manjkova prenesenih iz prija$njih razdoblja prenose
u sliede¢u godinu (cl. 38.).%

lako cilj socijalne zadruge nije dobitak u poslovanju zadruge, u
upravljanju socijalnom zadrugom treba voditi racuna o nekim cilje-
vima koji su isti onima u poslovanju zadruga osnovanim zbog ostva-
rivanje dobitka. To se odnosi na odrzanje financijske stabilnosti,
likvidnosti i solventnosti zadruge koji su vezi s trajno$¢u poslovanja
zadruge odnosno s financijskim rizicima koji onemogucavaju daljnje
poslovanije i opstanak zadruge. U tome je bitna politika oblikovanja
viska prihoda pri cemu treba uzeti obzir da viSak prihoda iz proteklih
godina sluzi kao priuva za pokri¢e mozebitnih buduéih manjkova
prihoda. U politici stvaranja viSka prihoda takoder treba uzeti u obzir
i to da imovina prestankom zadruge nakon isplate uloga ¢lanovima
zadruga pripada jedinicama lokalne samouprave.

4.5. Upravljacko racunovodstvo
socijalnih zadruga

Upravljacko racunovodstvo je proces/postupak u okviru neke
organizacije koji osigurava informacije upravi za planiranje i kon-
troliranje aktivnosti organizacije. Taj proces ukljuCuje utvrdivanje,
mijerenje, prikupljanje, analizu, pripremu, tumacenje i priopéavanje
informacija koje uprava treba da bi provodila svoju funkciju. Uprav-
ljatko racunovodstvo je primjenljivo u svim organizacijama: profitno
i neprofitno usmjerenim organizacijama® i prema tome i u socijalnim
zadrugama.

8 Zakona o zadrugama (cl. 8.) odredeno je da pravila zadruge sadrze odredbu o
rasporedu dijela dobitka odnosno viska prihoda u obvezne pricuve. To je su-
protno smislu ¢l. 38. Zakona o zadrugama. Stoga smatramo nepotrebnim da
pravila socijalne zadruge sadrZe odredbe o rasporedu viska prihoda u obvezne
priCuve.

9 Cf.Prilagodeno iz “Definition of Managment Accountzing”, IMA Statement
Number 1A (ozujak 1981.) - prema Anthowvy, R., N. i Reece, J. S.: RACUNO-

Nije dovoljno da socijalna zadruga ima racunovodstvo koje ¢e
biti usmjereno samo na osiguranje podataka za kontrolu drzavnih
institucija i pripremanju izvjeStaja za njih ve¢ raCunovodstvo koje
¢e modi pripremiti informacije potrebne za upravijanje upravitelju
i ostalim tijelima upravljanja zadrugom. Postupci, te oblik i sadrZaj
Informacije nisu propisani i interne su prirode. Informacije potrebne
za upravljanje socijalnom zadrugom odnose se na odnose zadruge
s svojim €lanovima, na upravljanje troSkovima i donoSenje odluka o
nastupu socijalne zadruge na trziStu (koje se ne razlikuju od onih §to
ih trebaju i profitne organizacije), informacije o novcanim tijekovima
i sl. Primjerice, za odlucivanje o nastupu na trZistu bitne su informa-
cije o troSkovima po jedinici proizvoda i prodajnim cijenama proizvo-
da kojeg ¢e zadruga prodavati na trzistu. To je u naSem primjeru 1.
kalkulacija za proizvodnju/pletenije koSara i torbi (tablica 3.).

Tablica 3. Kalkulacija proizvoda

Opis Kosare Torbe Ukupno
Materijal izrade 1.300,00 1.460,00 |  2.760,00
Bruto place 5.100,00 5.000,00 | 10.100,00
Doprinosi na bruto place 17,20% 877,20 860,00 1.731,20
Rezijski troskovi 631,19 618,81 1.250,00
Troskovi proizvodnje 790839 | 793881 | 15.847.20
Troskovi prodaje 0,00 0,00 0,00
Proizvedena koli¢ina 85 100
Troskovi proizvodnie za 1 proizvod 93,04 79,39
TroSkovi prodaje za 1 proizvod 0,00 0,00
Dobit/gubitak po jedinici proizvoda 1,96 0,61
Prodajna cijena 95,00 80,00
Prodana koli¢ina 85 80
Vrijednost prodaje 8.07500 |  6.400,00 | 14.47500
TroSkovi prodanih proizvoda 7.908,39 6.351,05 | 14.259,44

Za mierenje, analizu i tumacenje informacija upravljackog racu-
novodstva bitne su podloge odnosno podaci na kojima se temelje
informacije. To su u podaci iz raunovodstvenog sustava socijalne
zadruge i iz okruZenja, primjerice, cijene po kojima konkurenti na trzi-
$tu prodaju svoje proizvode i usluge. No, za podatke koji se dobivaju
iz vlastitog racunovodstvenog sustava bitna su pravila i postupci koji
se primjenjuju za priznavanje stavaka imovine i obveza. To su opée
prihvaéena raCunovodstvena nacela (nacelo toCnosti, istinitosti,
pouzdanosti i pojedinacnog iskazivanja pozicija) i nacelo nastanka
dogadaja s nekim izuzecima. Prihodi koji nastaju pove¢anjem vri-
jednosti imovine bez povecanja obveza ili smanjenja obveza bez
odljeva imovine priznaju se na temelju nacela nastanka dogadaja,
izuzeci su tzv. reciproCni prihodi (pokloni, pomogi, ¢lanarine, dopri-
nosi i slicni prihodi) koji se priznaju kada su naplaceni. Vrednovanje
pocetno priznate imovine je po troSku nabave odnosno procijenjenoj
vrijednosti'.

U vrednovanju dugotrajne imovine nakon pocetnog priznanja ko-
risti se amortizacijski postupak linearnom metodom i propisanim
amortizacijskim stopama. Vrijednosni kriterij za razgranicenje du-
gotrajne imovine od kratkotrajne je 3500,00 kn kao $to je i u po-
duzetnickom racunovodstvu. Amortizacijske stope, smatramo da
odgovaraju vijeku uporabe imovine osim za gradevine. No, to nije
znacajno za socijalne zadruge, jer one i nemaju neku zna€ajnu vrijed-

VODSTO, Financijsko i upravljacko racunovodsto, RRiF Plus, Zagreb, 2004., str.
327.
10 Odnosi se na darovanu imovinu.
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nost nekretnina. Radi usporedbe u tablici 4. prikazane su amortiza-
cijske stupe iz Uredbe i iz Zakona o porezu na dobit'.

Tablica 4. Godi$nje amortizacijske stope nekih vrsta dugotrajne
imovine

Uredba o
" Zakon o
Lo racunovodstvu
Vrsta dugotrajne imovine . porezu na
neprofitnih .
. dobit
organizacija
Gradevinski objekti od betona, metala, kamena i opeke 1,25% 5,00%
Racunala i ratunalna oprema 25,00% 50,00%
Uredski namjestaj 12,50% 25,00%
Komunikacijski uredaji 20,00% 50,00%
Pokretni komunikacijski uredaji 50,00% 50,00%
Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 20,00% 25,00%
Osobni automobili 20,00% 20,00%
Racunalni programi 25,00% 50,00%
Visegodi$nji nasadi 20,00% 10,00%
Osnovno stado 20,00% 20,00%

Zakljuéujemo da nacela i pravila priznavanja stavaka i vredno-
vanja imovine i obveza nisu znaCajno razli¢ita od onih koja vrijede
u poduzetnickom racunovodstvu i da su podaci dobra podloga za
pripremanje upravljackih informacija. Medutim, kada se razmatra
primjena nacela i postupaka u racunovodstvu, smatramo da je za
upravljacko racunovodstvo bitan materijalni bilancni kontinuitet, Sto
znaci da se mjerenje, analiza i tumacenje informacija mora temeljiti
na racunovodstvenim podacima s nepromijenjenim nacelima i pra-
vilima priznavanja stavaka i vrednovanja imovine i obveza.

11 Amortizacijske stope nisu podvostrucene u skladu s ¢l. 12., st. 6. Zakona o
porezu na dobit.
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Socijalna zadruga je neprofitna organizacija kojoj nije cilj stvaranje
profita, ali za socijalnu zadrugu jednako je vazno kao i za profitabilnu
organizaciju, da ne stvara gubitke, zvali ih “gubitak” ili “manjak pri-
hoda”. Ako manjak prihoda socijalna zadruga ne moze nadoknaditi
poklonima i pomo¢i ugroZen je njen opstanak, jer samo pitanje vre-
mena kada ¢e postati nesolventna. Upravo zbog toga, svrha racuno-
vodstva socijalne zadruge nije razliCita svrsi koju ima poduzetnicko
racunovodstvo. Jedno i drugo racunovodstvo mora osigurati podat-
ke i informacije za eksterne potrebe drzavnim institucijama ili viasni-
cima i interne potrebe upravi trgovackog drustva ili poduzetniku za
upravljanje zadrugom odnosno trgovackim drustvom.

RaCunovodstvo socijalne zadruge, kao uostalom i svako drugo
ratunovodstvo, ne treba se baviti suviSnim poslovima koji nikome
ne koriste. RaCunovodstvo zadruge a naroCito onaj dio koji pripre-
ma informacije za upravljanje zadrugom treba prilagoditi narocito za
upravljanje i odlu€ivanje o odnosima s ¢lanovima zadruge, upravlja-
nje troSkovima, odrZivosti proizvodnje ili pruzanja usluga s obzirom

na troskove i prodajne cijene i sl. -
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