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Metoda transakcijske
neto marze kao
metoda za utvrdivanje
transfernih cijena

Nada Gaji¢, dipl. oec,, dr. sc. Ivana Drazi¢ Lutilsky

Transferne cijene su cijene po kojima se odvija transfer roba i usluga izmedu jedinica u sklopu
trgovackog drustva ili izmedu povezanih drustava. Porezni obveznik na zahtjev Porezne uprave ima
obvezu dostaviti podatke o metodama koje koristi za utvrdivanje usporedivih trzisnih cijena i obrazloZziti
razloge za odabir konkretnih metoda. Kod odabira metode za utvrdivanje transfernih cijena potrebno
je utvrditi metodu koja je najprimjerenija odredenom slucaju. Kriteriji za ocjenu primjerenosti i
prihvatljivosti neke metode su brojni i medusobno razlic¢iti. Prema OECD-ovom modelu iz tzv. Smjernica
OECD-a o transfernim cijenama, u domace zakonodavstvo Republike Hrvatske, uz ostale relativne
propise, inkorporirane su propisima i sve preporucljive dozvoljene metode za odredivanje i kontrolu
transfernih cijena. U ¢lanku je analizirana metoda transakcijske neto marze kao metoda za utvrdivanje

transferne cijene.

Odredivanije transferne cijene je proizvoljan ¢in, moze biti povezan
s troSkovima, raznim poslovnim operacijama koje se provode ili se
vezu uz dodanu vrijednost. Transferna cijena se moze postaviti na
razinu da se minimalizira ili potpuno izbjegne obveza placanja poreza
na dobit i da se ostvare razne porezne olakSice. Prvo izvieSce ve-
zano uz transferne cijene izdao je OECD 1979. godine pod nazivom
.QOdredivanije transfernih cijena i multinacionalna trgovacka drustva”
koje je protekom godina preraslo u prve ,Smjemice o odredivanju
transfernih cijena za multinacionalna trgovacka drustva i porezne
uprave”, a koje je odobrio Odbor za fiskalne poslove 27. lipnja 1995.,
te Vije¢e OECD-a odobrio za javnu objavu 13. srpnja 1995. Navede-
ne smjernice revidirane su tijekom godina te su sljedece izmijenjene
i dopunjene Smjernice objavljene 2010., nakon toga u srpnju 2017,
te potvrdene 2022. godine. Najvaznije izmjene Smjernica iz 2022. u
odnosu na prethodno izdane odnose se na izmjenu poglavija:’

m L, I, V.- VII. (vezano uz mjere BEPS-a? - 8.-10. i 13.);

= |V, (vezano uz utoCista), te

1, Priruénik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.

2 BEPS (engl. Base Erosion and Profit Shifting — erozija porezna osnovice i pre-
mijestanje dobiti). OECD je radio na projektu BEPS u kojem je identificirano 15
razli¢itih mjera s ciliem smanjenja i suzbijanja agresivnog poreznog planiranja,
poreznih prijevara i porezna evazije, posebice u slu¢aju velikih multinacionalnih

m IX. (vezano uz restrukturiranje poslovanja proiza$le iz navede-

nih mjera BEPS-a).

Osim navedenoga, zadnje Smjernice uklju€uju i revidiranu prepo-
ruku Vije¢a OECD-a o utvrdivanju transfernih cijena izmedu pove-
zanih drustava. Revidirana preporuka odrazava vaznost za rieSava-
nje BEPS-a o uspostavi Ukljucujuceg okvira BEPS-a. Takoder jaca
utjecaj i vaznost Smjernica izvan OECD-a pozivajuci neclanice da se
pridrzavaju Preporuka.®

1. Definicija transfernih cijena

OECD-ove Smjernice o odredivanju transfernih cijena za multina-
cionalna trgovacka druStva i porezne uprave definiraju transferne
cijene na nacin da iste predstavljaju cijene po kojima jedno drustvo
prenosi fizicku robu i nematerijalnu imovinu ili pruza usluge poveza-
nim drustvima. Transferne cijene izmedu povezanih osoba trebaju
biti u skladu s nacelom nepristrane transakcije (engl. Arm’s Length
Principle) $to znaci da ugovorena cijena treba predstavijati trziSnu

trgovackih drustava. ViSe o BEPS-u dostupno je na mreznim stranicama Pore-
zne uprave i OECD-a.
3 Prirucnik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.



cijenu odnosno cijenu koju bi povezana druStva ugovorila i s drugim
nepovezanim druStvima za predmetnu transakciju.

Transakcije izmedu medusobno povezanih drustava predstavljaju
kontrolirane (nadzirane) transakcije kod kojih kljuénu ulogu imaju
ugovorene odredbe i uvjeti, a s tre¢ima nekontrolirane (nenadzirane)
transakcije. Transferne cijene se mogu odnositi na drustva koja po-
sluju unutar jedne drzave, ali i na multinacionalno trgovacko druStvo
(MTD) koje obavlja djelatnost u dvije ili viSe drzava (jurisdikcija, koji
zajedno predstavljaju grupu MTD). Buduéi da uskladivanje transfer-
nih cijena u jednoj jurisdikciji zahtjeva uskladivanje transfernih cijena
u drugim jurisdikcijama u kojima posluju povezane osobe MTD-a,
transferne cijene predstavljaju jedno od najslozenijih podrucja u pri-
mijeni poreznog prava. Postupci dokazivanja transfernih cijena vrlo
su komplicirani i teski i zahtijevaju veliki angazman svih stranaka
ukljucenih u postupak. Transferne cijene koriste se za maksimizaciju
konsolidirane dobiti, minimizaciju poreznih obveza, povecanje trzis-
nog udjela i smanjenje utjecaja ekonomskih organizacija. Podrazu-
mijevaju raspodjelu dobiti unutar grupe, a zbog djelovanja drustava
u razli¢itim poreznim sustavima mogu se koristiti za prelijevanje do-
biti u drustva koja djeluju u povoljnijim poreznim uvjetima §to znaGi
iskoriStavanje prednosti i manjkavosti poreznih sustava pojedinih
zemalja.*

Smiernice OECD-a imaju karakter ,neobvezujuéeg zakonodav-
stva”, ali imaju znacajnu prakticnu vrijednost jer poreznim obvezni-
cima i poreznim upravama pruZaju smjernice o tome kako odrediti
cijenu izmedu povezanih osoba za kontrolirane transakcije sukladno
nacelu nepristrane transakcije. Kod primjene nacionalnih i medu-
narodnih propisa treba voditi racuna o hijerarhiji primjene propisa.
Pravila o transfernim cijenama se ne primjenjuju na nekontrolirane
transakcije. NaCelo nepristrane transakcije zahtijeva da se kontro-
lirane transakcije obavljaju po trziSnim uvjetima. Drugim rijecima:
subjekti koji su povezani u upravljanju, kontroli ili kapitalu u svojim
kontroliranim transakcijama trebali bi se dogovoriti o istim uvjetima
koji bi bili dogovoreni izmedu nepovezanih subjekata za usporedive
nekontrolirane transakcije. Ako je ovo naCelo ispunjeno, moZe se
re¢i da su uvjeti odredene transakcije ,nadohvat ruke”, odnosno, u
skladu s nacelom nepristrane transakcije.®

Ukoliko se u poslovnim odnosima izmedu povezanih osoba ugo-
vore cijene ili drugi uvjeti koji se razlikuju od cijena ili drugih uvjeta
koji bi se ugovorili izmedu nepovezanih osoba, tada se sva dobit u
iznosu u kojem bi bila ostvarena kad bi se radilo 0 odnosima izmedu
nepovezanih osoba, uklju€uje u poreznu osnovicu povezanih osoba.
Poslovni odnosi izmedu povezanih osoba priznaju se samo ako po-
rezni obveznik posjeduje, i na zahtjev Porezne uprave pruZi podatke i
informacije o povezanim osobama i poslovnim odnosima s tim oso-
bama, metodama kojima se koristi za utvrdivanje usporedivih trzis-
nih cijena i razlozima za odabiranje konkretnih metoda. Primjeri tran-
sakcija koje povezana drustva dogovaraju za kontrolirane transakcije
su pruzanje usluga upravljanja, nabava roba i davanje zajmova.®

4, Prirucnik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.
5 ,Priruénik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Zagreb
6 ,Prirucnik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.
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Slika 1. Metode za utvrdivanje transfernih cijena

Metoda usporedive
nekontronlirane cijene

Tradmmn:glne Metoda trgovacke
transakcijske .
cijene
metode

Transakcijske

metode Metoda troSkovi plus

Metoda
raspodjele dobiti

V4

Transakcijske
profitne metode

Metoda transakcijske
neto marze

lzvor: ,,Priruénik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Zagreb.

1.1. Nacelo nepristrane transakcije

Tumacenje i primjena nacela nepristrane transakcije u drzavama
¢lanicama EU je razli€ito unutar poreznih viasti te izmedu poreznih
vlasti i poslovnog sektora. To moZe rezultirati nesigurnoscu, poveéa-
njem troskova i administrativnim optere¢enjem te moZe dovesti do
mogucéeg dvostrukog oporezivanja ili dvostrukog neoporezivanja.’
Posljednjih godina postignut je veliki napredak na podrucju Kodeksa
ponasSanja u vezi s dokumentacijom o transfernim cijenama za po-
vezana poduzeca.

Transakcije medu povezanim poduzetnicima moraju se
oporezivati prema nacelu nepristrane transakcije (,,arm’s

lenght” principle) $to znadi da treba eliminirati ucinak po-
sebnih uvjeta poveznih poduzetnika na visinu dobiti.2

isticemo...

Clanak 13. st. 1. Zakona o porezu na dobit:

.Ako se izmedu povezanih asoba u njihovim poslovnim odnosi-
ma ugovore takve cijene ili drugi uvjeti koji se razlikuju od cijena
ili drugih uvjeta koji bi se ugovorili izmedu nepovezanih osoba,
tada porezni obveznik za iznos dobiti koja bi bila ostvarena, kada
bi se radilo o odnosima izmedu nepovezanih osoba, provodi
uskladenje.”

Obiliezje pristupa problematici transfernih cijena, zasnovanog na
suradnji je, inter alia, komunikacija izmedu porezne uprave i po-
reznog obveznika u ranoj faz, tj. ve¢ pri razmatranju, pripremi ili
stvarnom pocetku revizije. Isto tako, obuhvaéa utvrdivanje podrucja
visokog i niskog rizika, kao i poduzimanjem ciljanih, pravovremenih
i odgovarajucih radnji. Najbolja praksa utvrdena je za svaku od tri
moguce faze povezane s ispitivanjem transfernih cijena — pocetna
faza (razdoblje prije revizije transfernih cijena), faza revizije (razdoblje

7 Preuzeto sa sluzbene stanice Porezne uprave: https://www.porezna-uprava.
hr/EU_Vanjski_poslovi/Documents/Smjernice%20za%20transferne%20cije-
ne%207%20%20i%208%202014.pdf

8 lzvor: Preuzeto iz ,Prirucnik o nadzoru transfernih cijena” (2019) Porezni vjesnik
— Institut za javne financije, Zagreb
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od pocetka do zavrSetka revizije) i faza rjeSavanja (razdoblje tijekom
kojeg porezne vlasti i porezni obveznik nastoje rijeSiti nesuglasice).
Ona su izuzetno konkretna; sadrze primjer detaljno razradenog rad-
nog plana za nadzor transfernih cijena.

1.2. Metode odredivanja i kontrole
transfernih cijena

Prema OECD-ovom modelu u domace zakonodavstvo inkorporira-
ne su sljede¢e metode za odredivanie i kontrolu transfernih cijena:

a) Tradicionalne transakcijske metode:

= metoda usporedive nekontrolirane cijene,
= metoda trgovacke cijene,
= metoda troSkovi plus.
b) Transakcijske profitne metode:
= metoda raspodijele dobiti i
= metoda transakcijske neto marze.
c) Ostali preporucliivi pristupi i dokumenti vezani uz reguliranje
transfernih cijena:
= sporazum o podjeli zajedni€kih troskova (CCA) i
= prethodni sporazum o transfernim cijenama (APA).

Osim Smjernicama preporucenih metoda za odabir transfernih ci-
jena i osim APA-e, uveden je i aranZzman o zajednitkom sudjelovanju
u troSkovima — CCA (Cost Contribution Arrangements) koji je neka
vrsta joint venture-a pa se dobit dijeli u skladu s tim, te se na taj
nacin preko podjele dobiti formiraju i transferne cijene.

2. Metoda neto dobitka (metoda
transakcijske neto marze - MTNM)

Za potrebe €lanka unutar ovog poglavija izdvojena je i detaljnije
analizirana metoda neto dobiti tj. metoda transakcijske neto marze
—MTNM.

2.1. O metodi neto dobitka (metodi
transakcijske neto marze-MTNM)

Transakcijska metoda neto marze odreduje neto marzu u odnosu
na pripadajuéu osnovicu koju ostvaruje porezni obveznik u okviru
kontrolirane transakcije. Primjenom MTNM ispituje se ostvarena
neto dobit u odnosu na neku osnovicu kao $to su ukupni troskovi,
prihodi od prodaje, imovina ili vlastiti kapital koju jedna osoba ostva-
ruje u poslovima s jednom ili viSe osoba. Tako ostvarena neto dobit
usporeduje se s neto dobiti sli¢nih osoba u slicnim okolnostima. Pri
primjeni ove metode pod neto marZom najce$ce se podrazumije-
va EBIT®. Navedena metoda ne odnosi se izravno na cijene, ve¢
na omjer neto marze (transferne cijene predstavljaju varijablu koja
omoguduje postizanije cilja neto marze).

Ovi omijeri mogu biti:'

m rentabilnost poslovanja (EBIT/promet),

m povrat imovine (EBIT/imovina),

m povrat ulozenog kapitala (EBIT/vlastiti kapital + dugorocne

obveze).

Dva posljednja omjera prilagodena su djelatnosti proizvodnje za
koje je potrebno angazirati znacajnu imovinu. Ako drustvo prikaze
omjere neto marZe u odnosu na one usporedivih drustava, tada ce

9 EBIT iliti operativna dobit financijski je pokazatelj profitabilnosti trgovackog
drustva iz redovnog poslovanja, a prije obratuna poreza i kamata (engl. Earnin-
gs Before Interest and Taxes): preuzeto sa internetske stranice—https://ebit.hr/
sto-je-ebit-i-kako-se-izracunava/

10 https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/oecd-transfer-pricing-guidelines-
for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2022_0e655865-
en#pagel
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se te cijene smatrati cijenama sukladnima nacelu nepristrane tran-
sakcije.

Dakle, ova metoda ispituje neto profithnu marzu u odnosu na re-
levantnu bazu, tj. usporeduje financijske pokazatelie povezane s
upravljanom transakcijom s financijskim pokazateljima vezanim uz
usporedivu neovisnu transakciju (npr. profitabilnost, isplativost, pro-
dajaidr)."

Ova metoda slicna je metodi ,troSak plus” (MTP) i metodi pre-
prodajne cijene (MPC). Upotrebljava se u situacijama kada je tesko
identificirati svaku pojedinu transakciju. Takoder, vazno je istaknu-
ti da ova metoda promatra dobit koja se ostvaruje od odredenih
transakcija (a ne poslovnu liniju ili operativni prihod od drustva).
Primjena ove metode nije korisna kada oba druStva u transakciji
imaju jedinstvene i vrijedne doprinose (npr. doprinose jedinstvenom
nematerijalnom imovinom).

MTNM sadrZi prednosti i nedostatke o kojima treba voditi racuna
prilikom njene primjene. Mozda je vazno istaknuti da ¢e kontrolirano
drustvo inspektoru uvijek isticati nedostatke ove metode. No, u nad-
zoru je potrebno napomenuti da ni druge metode nisu primjerenije te
zbog ¢ega je izabrana bas ova metoda. Zasnovana na usporedbi neto
marzi, ova metoda zahtijeva pouzdanu procjenu rezultata nepristra-
ne transakcije, razinu usporedivosti sli¢cnu metodama preprodajne
cijene i metodom ,troSak plus” s detaljnom procjenom ispravljenih
funkcionalnih razlika i eventualnim uskladivanjima. Ovakvi pristupi
odredivanja cijena se primjenjuju na sva materijalna dobra, nema-
terijalnu imovinu i pruzene usluge. Jedna od glavnih prednosti ove
metode je njezina manja osjetljivost na razlike koje utjecu na tran-
sakcije, Sto je jos znacajnije ukoliko se primjenjuje metoda nekontro-
lirane usporedive cijene.'? S druge strane, nedostatak ove metode
proizlazi iz Cinjenice da na neto marzu utje¢u ¢imbenici koji nemaju
utjecaj na cijene ili bruto marzu. Drugi nedostatak primjene ove me-
tode je pripisivanje neto marZe povezanom drustvu koje je potpuno
odvojeno od pripisivanja globalne marZe. Tako, studija usporedivosti
moZe pokazati dobit u situaciji kada grupa u svojoj cjelini ostvaruje
gubitke unutar cjeline cijelog lanca (proizvodnja i distribucija). Ovaj
element se takoder moze uzeti u obzir tijekom njezine primjene.

AN :

Spomenuti nedostaci naveli su OECD da odredi kako se
metoda transakcijske neto marze moZze primjenjivati jedino
u sluc¢ajevima nemoguénosti primjene drugih metoda. Me-
dutim, poteSkocée u primjeni drugih metoda, ba$ suprotno,
objasnjavaju €esto koriStenje upravo ove metode od strane
druStava i poreznih uprava.

isticemo...

Metoda neto dobitka jedna je od pet uohi¢ajenih metoda transfer-
nih cijena koje se koriste za ispitivanje naravi ,trziSne vrijednosti”
kontroliranih transakcija.

MTNM metoda je transakcijske dobiti koja mjeri neto operativnu
dobit ostvarenu od kontroliranih transakcija, a cilj joj je odrediti neto
operativnu dobit kontrolirane transakcije (ili transakcija koje su pri-
kladne za agregiranje) povezanog drustva — testirane strane. Zatim
tu razinu dobiti usporeduje s razinom dobiti koju su ostvarila neovi-
sna drustva koja sudjeluju u usporedivim transakcijama.

11, Prirucnik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.

12 ,Priruénik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Za-
greb.

13 ,Priruénik za nadzor transfernih cijena”, I1JF, 2019.



B i

MTNM metoda ispituje pokazatelj neto dobiti tj. omjer neto
dobiti u odnosu na odgovarajuéu osnovicu (npr. troskovi,
prodaja, imovina), koju porezni obveznik ostvaruje iz kon-
trolirane transakcije (ili iz transakcija koje su prikladne za
agregiranje) i isti usporeduje s neto dobiti ostvarenom u
usporedivim nekontroliranim transakcijama.

isticemo...

Pokazatelj neto profitne marze poreznog obveznika iz kontrolirane
transakcije/transakcija moze se odrediti na temelju pokazatelja neto
dobiti koju isti porezni obveznik zaraduje u usporedivim nekontrolira-
nim transakcijama (unutarnje usporednice) ili u odnosu na pokaza-
telj neto dobiti ostvaren u usporedivoj transakciji neovisnog drustva
(vanjske usporednice). Za razliku od drugih metoda transfernih cije-
na, MTNM metoda zahtijeva da transakcije budu ,uglavnom sli¢ne”
kako bi se kvalificirale kao usporedive. Uglavnom sli¢no u ovom
kontekstu znaci da usporedive transakcije ne moraju biti tocno kao
kontrolirana transakcija $to povecava koliCinu situacija u kojima se
MTNM metoda moze koristiti.

Kako je ve¢ receno, MTNM metoda slicna je metodama MPC i
MTP, s tim $to se ovdje radi o usporedivanju neto marzi (neto dobiti).

B i

Ova metoda moZe se primijeniti na proizvodna i trgovacka
drustva, a bit metode je da se neto marza kontroliranog
drustva usporeduje s neto marZom neovisnog drustva.

isticemo...

Uobicajeni pokazatelji neto dobiti su neto troSak plus marZa i neto
preprodajna cijena minus marza.

MTNM metoda je dobra alternativa za tradicionalne transakcijske
metode. Kori$tenjem Siroko dostupnih podataka na neto osnovi kao i
cinjenica da usporedive nekontrolirane transakcije trebaju biti uglav-
nom slicne i da se mogu koristiti razliciti pokazatelji neto dobiti, Cine
ovu metodu Siroko primjenjivom. MTNM moZe biti od pomogi u pro-
cjeni nepristrane naknade za rutinske funkcije niskog rizika kao Sto
su proizvodnja i pruzanje usluge, ali i za sloZenije funkcije kao $to su
prodaja i/ili distribucija. Stoga ne cudi $to je to najcesce koristena
metoda transfernih cijena. U nekim slucajevima dovodi u pitanje
razinu usporedivosti kontroliranih i nekontroliranih transakcija. Me-
dutim, ostaje Cinjenica da se MTNM metoda Cesto koristi upravo
zato Sto se druge metode transfernih cijena ne mogu primijeniti zbog
nedostatka usporednica i/ili dostupnih informacija.'

Najcesce, pokazatelj neto dobiti koji se testira u MTNM metodi je
operativna dobit (prije kamata, izvanrednih stavki i poreza na dobit).

Uzmimo za primjer Drustvo koje koristi MTNM za odredivanje svo-
je/svojih transfernih cijena. Kao indikator razine dobiti kod Metode
transakcijske neto marze izabran je Berry omjer s obzirom da se do-
dana vrijednost aktivnostima predmetnog Drustva pravilno odrazava
u razini troskova nastalih od strane Drustva. Osim toga, predmet-
no Drustvo je drustvo ogranicenog rizika za distribuciju proizvoda i
ne obavlja nikakve druge znaCajne aktivnosti. Prema Smjernicama
OECD-a o transfernim cijenama, Berryjeva metoda pokazala se ko-
risnom u posrednickim djelatnostima, kada porezni obveznik kupuje
dobra od povezanog poduzetnika. Berryjev odnos moZze biti odgo-
varajuéi pokazatelj kada se funkcije testiranog drustva odrazavaju
u visini i sustini operativnih troskova, kada vrijednost distribuiranog

14 ,Priruénik za nadzor transfernih cijena”, I1JF, 2019.
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proizvoda ne utjece na vrijednost funkcija, te kada nema drugih zna-
¢ajnih funkcija osim distribucije. Pri odabiru metode pokazatelj us-
poredivosti treba odrazavati vrijednosti funkcija koje ispitana strana
obavlja u transakciji, uzevsi u obzir imovinu koju je koristila i rizike
koje je preuzela.

Operativni troSkovi prodaje ili distribucije dobra su osnovica za
raspodjelu aktivnosti — ukupni tro$kovi ili operativni troSkovi dobra
su osnovica za usluge ili proizvodnju.

Berryjev omjer kao pokazatelj preporucuje se za distributere koji
imaju transakcije s povezanim druStvima. Promatra se udio opera-
tivnih troSkova u bruto marzi, koji bi trebao biti veéi od 1.

Berryjev omjer se temelji na bruto dobiti i operativnim
troSkovima:

Prihodi od prodaje — Tro$kovi nabave dobara

Berry omjer = —
Operativni troSkovi

Operativni troSkovi'® = Poslovni rashodi — Troskovi prodane robe

Tablica 1. Primjer izrauna Berryjevog omjera

R.br. Opis lznos
164.338.121,00 EUR
144.119.121,00 EUR

1. | Prihodi od prodaje

TroSkovi prodane robe
Bruto dobit (1-2) 21.431.121,00 EUR
Operativni tro$kovi 19.615.121,00 EUR
Berry omijer (3/4) 1,10

lzvor: , Priruénik za nadzor transfernih cijena”, IJF, 2019.

2.2. Prednostii nedostatci

Metoda transakcijske neto marze sadrzi prednosti i nedostatke o
kojima treba voditi racuna prilikom njene primjene. Jedna od glavnih
prednosti ove metode je njezina manja osjetljivost na razlike koje
utjeCu na transakcije. Primjerice, ako neovisni distributer preuzima
odredene tro$kove (npr. troSkove prijevoza), dok ih distributer grupe
ne snosi, ova razlika mora hiti uzeta u obzir na razini cijena (cijena
placena od strane neovisnog distributera treba biti uskladena s tros-
kovima prijevoza), a sa metodom transakcijske neto marze, koja se
zasniva na rezultatu poslovanja (nakon uvazavanija svih troSkova hilo
kod neovisnog ili nekog drugog distributera), ova razlika nece imati
nikakvog utjecaja i nece poluciti nikakva uskladivanja."

| kod primjene ove metode, kao i kod primjene ostalih metoda za
odredivanje transferne cijene, nuzna je funkcionalna analiza.

U nekim prethodnim ¢lancima obradeno je $to funkcionalna ana-
liza podrazumijeva.

Globalna funkcionalna analiza podrazumijeva sljedece radnje:'®

a) istraziti:

m linije proizvoda (koli€inski i vrijednosno),
m trziSte (dimenzije, znacaj, strategija prodora),
= marZe (po trZistu, po proizvodima, po kupcima),

15 Ibid.

16 Operativni troskovi — ostali troSkovi koji nisu direktno vezani uz nabavu robe. To
su npr. troskovi placa, materijala i energije, vanjske usluge, najam, odnosno svi
troskovi koji nisu direktno vezani uz utvrdivanje nabavne vrijednosti prodane
robe.

17 ,Priruénik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Za-
greb.

18 ,Prirucnik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Za-
greb.
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b) udiniti:

m izvrSiti uvid u transakcije u odnosu na kontrolirano drus-

tvo,

= ocijeniti ekonomski znaCaj transakcija,

= izdvojiti nedostatno vrednovane transakcije,

» izdvojiti transakcije s vecim rizikom delokalizacije dobiti.
Detaljna obrada unutar funkcionalne analize obuhvaca sljedece
postupke i radnje:'

m identificirati proizvode s neuobic¢ajenim postotkom bruto-mar-

Ze ili gubitkom,

m istraziti transakcije s velikim popustima, neevidentiranim ili

krivo evidentiranim troskovima,

= usporediti nabavne i prodajne cijene (s povezanim i nepoveza-

nim drustvima),

m ispitati za identificirane proizvode: uvjete prodaje, dodatne po-

godnosti, subvencije i komercijalne pomo¢i,

analizirati uvjete refakturiranja pruzenih usluga unutar grupe,
prouciti komercijalnu korespondenciju s inozemstvom,
usporediti fakture s carinskim dokumentima (pratiti stvarni
protok robe i putove fakturiranja — moguénosti transakcija u
kojima sudjeluje viSe €lanica grupe).

Predmetna metoda predstavlja najlaksi nacin provjere transfernih
cijena ukoliko inspektor moze koristiti baze podataka koje nude bi-
lance i raune dobiti i gubitka neovisnih drustava.?’ Naprimjer, u bazi
AMADEUS nalaze se financijski podaci o prihodima, imovini i neto
dobiti (EBIT) za velik broj poduze¢a koja posluju na europskom trzistu
i koja se mogu koristiti za usporedbu.

S druge strane, nedostatak ove metode proizlazi iz Cinjenice da
na neto marzu utje¢u ¢imbenici koji u ovom slu¢aju nemaju utjecaj
na cijene ili bruto marzu. Tako, npr. distributer grupe moZze ostvariti
smanjenu dobit zbog predimenzionirane snage prodaje, lansiranja
novog proizvoda koji zahtijeva vece marketinSke troSkove, tj. vece
troskove poslovanja od onih koje bi snosio neovisni distributer.?"

Ekonomska analiza sektora, okruZenja i djelatnosti kontroliranog
druStva omogucuje spoznaju specifiCnosti kontroliranog razdoblja
poslovanja i elemenata koji mozda ne postoje kod usporedivih dru-
Stava. Rezultati ove analize, takoder se moraju uzeti u obzir tijekom
primjene navedene metode.

Drugi nedostatak primjene ove metode je pripisivanje neto marze
povezanom drustvu koje je posve odvojeno od pripisivanja globalne
marze. Tako, studija usporedivosti moZe pokazati dobit u situaciji
kada grupa u svojoj cjelini ostvaruje gubitke unutar cjeline Citavog
lanca (proizvodnja i distribucija). Ovaj element se takoder moze uzeti
u obyzir tijekom njezine primjene.?

Spomenuti nedostatci naveli su OECD da odredi kako se meto-
da transakcijske neto marze moze primjenjivati jedino u slucajevi-
ma nemogucnosti primjene drugih metoda. Medutim, poteSkoce
u primjeni drugih metoda, nepostojanje vjerodostojnih usporedivih
cijena i bruto marZe, objaSnjavaju Cesto koriStenje ove metode od
strane drustava i poreznih uprava (u slu€aju nepostojanja politike
transfernih cijena).

2.3. Posebni dogadaji

Odredeni dogadaiji ili pojedinosti mogu priviemeno utjecati na
marZu drustva, a da se kod usporedivih druStava takva dogadanja

19 Prirucnik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Za-
greb.

20 ,Prirucnik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Za-
greb.

21 Ibid.

22 Ibid.
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nisu odvijala. Ti dogadaji se mogu odnositi na prodaju po umanjenoj
cijeni, dodatne troSkove nastale slijedom restrukturiranja, spajanja,
zastarjelost proizvoda, gubitak vaznog ugovora ili privremene pod-
djelatnosti, (npr. ako se smanjio obim prodaje treba utvrditi tko je
odgovoran za smanjenje te aktivnosti i tko mora snositi troSkove
vezane uz to, druStvo majka ili druStvo kéi). Jedno od rieSenja za
ovakve situacije moZe biti analiza nekoliko godina poslovanja (tri do
pet godina), tj. treba analizirati razdoblja koja nisu pogodena tim do-
gadajima. Srednju vrijednost dobivenu analizom treba usporediti s
usporedivim podacima nepristrane transakcije.”

Naprimjer, ako neto rezultat za razdoblja N-3, N-2, N-1 i N iznose
-1, 3, -5 i 7 §to predstavlja srednju vrijednost od 1, ovaj podatak ¢e
se usporediti sa srednjom vrijednoS¢u rezultata istog razdoblja ne-
ovisnog drustva kako bi se uvjerilo da neto rezultati poStuju nacelo
nepristrane transakcije.

2.4. Izbor omjera neto marze

Jedan omjer moze biti prikladniji u odnosu na neki drugi ovisno o
tipu ili vrsti kontroliranog drustva. Tako, za druStvo koje proizvodi,
omjeri rezultata poslovanja i imovine ili troSkova mogu biti odabrani
kada se odlu¢i za omjer rezultata poslovanja u odnosu na prodaju
drustva za distribuciju.

U praksi se, omjer rezultata poslovanja i imovine rjede koristi od
omjera EBIT/promet koji je najéeS¢i, najvazniji i najkorisniji.2* On ¢e
se primijeniti kada imovina ima odluéujuéu ulogu u stvaranju do-
biti (sluc¢aj pod-ugovora koji stavlja na raspolaganje postrojenja za
proizvodnju — najam postrojenja da bi poveéao svoju produktivnost
— jedan podugovaratelj koji je proizvoda¢ unajmit ¢e postrojenja da
bi povecao produktivnost u odnosu na onog koji je sam kupio stro-
jeve).

Omijer EBIT-a i uloZzenog kapitala (vlastiti kapital i dugoro¢ne ob-
veze) moZe se takoder susresti ukoliko izvori imovine predstavljaju
vazan element djelatnosti.

2.5. Izbor pokazatelja dobiti

U praksi se, naj¢eSce, kao pokazatelj dobiti koristi EBIT.

Omjer bruto dobiti, EBITDA, (rezultat poslovanja prije troSkova
amortizacije i rezerviranja) mogao bi biti prihvatljiv omjer za neu-
traliziranje u€inaka troSkova izraCunatih bez povezanosti s tekuéom
djelatno$¢u i kada drustvo knjizi znacajna rezerviranja za kontrolirana
(nadzirana) razdoblja (konacni troskovi koji se naknadno obraCuna-
vaju).

Znataj ovog omijera je takoder naglaSen ako se izraduje studija
usporedivosti sa stranim neovisnim drustvima uz obavezno uvaza-
vanje knjigovodstvenih razlika u tom podrugju.

Takoder, treba voditi ratuna o sveukupnim tro$kovima koji se
knjize poslije rezultata poslovanja. Tako se neki financijski tro$kovi
mogu ekonomski odnositi na tekuéu djelatnost (eskontni troskovi,
kamate na pokri¢a, kamate na kratkoro¢ne zajmove, kamate na pre-
tvaranje potrazivanja u vrijednosne papire i sl.).

Prilikom primjene metode uskladivanja obrtnih sredstava treba
uzeti u obzir sliedece elemente: obrtna sredstva = zalihe + kupci
— dobavljaci, $to odgovara sredstvima za financiranje ciklusa poslo-
vanja.”

Vodec¢i rauna posljednjih godina o restrukturiranju, pozeljno je
analizirati knjizene izvanredne (ostale) troSkove (troskove otkaza, na-

23 Ibid.

24 Sluzbeno glasilo Porezne uprave Republike Hrvatske (2009) ,Prirucnik o nadzo-
ru transfernih cijena”, Porezni vjesnik — institut za javne financije, Zagreb.

25 Ibid.



primjer). U odredenim djelatnostima gdje su ciklusi relativno brzi (in-
formatika, nove tehnologije i sl.), tendencija je da ima viSe restruktu-
riranja. Ukoliko druStvo spontano primjenjuje metodu transakcijske
neto marzZe, potrebno je uvrstiti te troSkove u analizu, u mjeri u kojoj
restrukturiranje rezultira pripisivanjem fiksne neto marze danom
drustvu za buduce razdoblje.?

Sljedeci korak je izoliranje EBIT-a od posebnih troSkova koji ovisi o
Cinjenicama i okolnostima kao S$to su restrukturirane grupe, znacaj
troSkova pripisivanja neto marze na odredeno razdoblje i sl.?

Konacno, pokazatelj dobiti moZe biti izrazen kao marza poslovanja
izracunata sukladno ameri¢kim normama US GAAP ili drugim inoze-
mnim propisima. Shodno tome, ako se usporedba vrSi s europskim
podacima, u nadzoru treba obratiti paznju i na inozemne propise.?

Napominjemo da postoje formule uskladivanja ovisno o strukturi
obrtnih sredstava. Uskladivanja se odnose na dugovanja dobavlja-
¢ima, potrazivanja od kupaca i zalihe. Uskladivanja imaju za cilj, u
najve¢oj mogucoj mijeri, ukloniti postojece razlike medu usporedivim
drustvima i nadziranom (kontroliranom) drustvu. Jednako tako, to
ovisi 0 konkretnim situacijama i u tom se sluCaju inspektor mora
prilagoditi danim okolnostima.

2.6. Primjena planirane stope neto marze

Ako se metoda transakcijske neto marze primjenjuje s ciljanom
(planiranom) stopom neto marze, moze se dogoditi da predmetno
kontrolirano dru$tvo ne moZe u stvarnosti postic¢i dani omjer. Ukoliko
drustvo ima manje prihode od prodaje ili vece troSkove u odnosu
na plan, ono po logici stvari neée ostvariti niti planiranu neto marzu.
U tom slucaju, prilikom pripisivanja neto marze, treba uzeti u obzir
odgovornost i ucinkovitost.

B isticemo...

Buduéi takvi slucajevi dodatno kompliciraju odredivanje
primjerene stope neto marze, Smjernice ne preporucuju
rad s planiranim cijenama, stopama i ostalim podacima,
ve¢ sa stvarnim podacima iz financijskih izvjeStaja te poda-
cima i informacijama dobivenim funkcionalnom analizom.

No, kako ipak postupiti u slu€aju odredivanja i primjene planirane
stope neto marze?! Ako je praksa izrade i kori§tenja plana konstan-
tna u upravljanju dru§tvom, plan mora biti primjeren i uskladen na
godisnjoj, Sestomjesecnoj, tromjesecnoj i mjesecnoj razini. Potreb-
no je analizirati nacin izrade plana, ustanoviti razlike izmedu stvarnog
stanja i planiranog, izvrSiti analizu za nekoliko uzastopnih godina da
bi se utvrdilo je li razlika dvosmjerna, te analizirati dogadaje koji uzro-
kuju nastale razlike ($to konkretno zna€i da treba ocijeniti viada i
uistinu to kontrolirano drustvo tim dogadajima i da nisu nastali lo§Sim
dogadajima i/ili stanjem u nekom od povezanih drustava).?

U konacnici, potrebno je provjeriti predstavlja li praksa plana samo
nacin opravdanja za loSe poslovanje npr. gubitak, te tako rezultira
s odredivanjem nepravilne (negativne) neto marze. U tom slucaju
od poreznog obveznika treba traziti da izraGuna stvarnu neto mar-
Z2u i smjesti je u interval nepristrane transakcije. Naprimjer, ako je
interval nepristrane transakcije izmedu 2% i 4% neto marze, plani-

26 Ibid.

27 Sluzbeno glasilo Porezne uprave Republike Hrvatske (2009) ,Prirucnik o nadzo-
ru transfernih cijena”, Porezni vjesnik — institut za javne financije, Zagreb.

28 Ibid.

29 Ibid.
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rana neto marza 3%, a ostvarena je 2,1%, tada je interval 2%—4%
prihvatljiv.

2.7. Primjena metode u praksi

Primjena metode zahtijeva izdvajanje usporedive transakcije ne-
ovisnog drustva, sa sliénim funkcionalnim karakteristikama. Cilj je
povecanje usporedivih ¢imbenika sa svrhom utvrdivanja usporedi-
ve neto marZe. Nakon prikupljanja nekoliko usporedivih ¢imbenika,
potrebno je odrediti interval nepristrane transakcije koji se moze
izraCunati na temelju medukvartiinog (interkvartilnog) intervala, tj.
raspona. Prvi kvartil, drugi kvartil, tre¢i i Cetvrti kvartil su statisticki
alati za odredivanje raspona vrijednosti podataka za vi§e usporedivih
drustava, tako da se podaci dijele na Cetiri dijela raspona od kojih
svaki pokriva 25 postotaka cjelokupnog raspona (1-25, 26-50, 51-75
i 76-100).

B isticemo...

Uobicajeno je i preporuceno u Smjernicama OECD-a da se
u obzir uzimaju podaci koji su smjesteni u drugi i tre¢i kvar-
til tj. unutar interkvartilnog raspona.

Interkvartilni raspon se najjednostavnije izratunava pomo¢u for-
mula u Microsoft Excelu.®

Prvi korak je prikupiti potrebne podatke neovisnih drustava, npr.
neto dobit, prihode od prodaje, EBIT, EBIT/prihod od prodaje. Do-
biveni koeficijenti (EBIT/prihodi od prodaje) odabranih usporedivih
neovisnih drustava se potom upisuju u tablicu. Zatim se koristi
formula sastavljena na nacin da se nakon znaka jednakosti upiSe
naziv funkcije — QUARTILE, otvara se zagrada, upisuje se raspon
podataka, zatvara zagrada, te se na kraju upisuje broj koji oznacava
pojedini kvartil — 1 za prvi kvartil, 2 za drugi itd. Dobiveni rezultati
su gornje granice svakog pojedinog kvartila. Kada se odredi inter-
kvartilni raspon, u kontroliranom drustvu treba provjeriti neto marzu i
provjeriti nalazi li se neto marza u tom intervalu, a po potrebi je treba
i uskladiti. Ukoliko se neto marza ne nalazi u traZzenom rasponu, niti
cijene fakturirane s danom marZzom se ne mogu smatrati sukladni-
ma nepristranoj transakciji. Tada omjer neto marZe treba ispraviti i
ponovno usporediti s medijanom.

Medijan je, takoder, statisticka vrijednost koja predstavlja srednju
vrijednost podataka, pri €emu je polovica rezultata iznad, a druga po-
lovica rezultata ispod medijana. Medijan se takoder najjednostavnije
izraGunava pomocéu Microsoft Excela. Naprimjer, u Republici Nje-
mackoj je zakonom propisano koriStenje medijana za odredivanje
stope neto marze i op€enito, za odredivanje transferne cijene.

2.8. Poteskoce primjene MTNM metode
kod nematerijalne imovine

Odredivanje transfernih cijena prema nacelu nepristrane tran-
sakcije izmedu povezanih poduzetnika moZze biti jako tesko primje-
njivo na nematerijalnu imovinu tj. na kontrolirane transakcije koje
ukljuuju nematerijalnu imovinu, jer njen karakter moze biti takav
da otezava trazenje usporednica i odredivanje vrijednosti u vrijeme
transakcije.™

30 Sluzbeno glasilo Porezne uprave Republike Hrvatske (2009) ,Priruénik o nadzo-
ru transfernih cijena”, Porezni vjesnik — institut za javne financije, Zagreb.

31 OECD-ova internetska stranica https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/
oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-admini-
strations-20769717.htm
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Pri ispitivanju primjene nacela nepristrane transakcije u odredi-
vanju cijena prodaje ili licenciranja nematerijalne imovine moze se
primijeniti metoda usporedive nekontrolirane cijene ako isti vlasnik
prenese ili licencira usporedivu nematerijalnu imovinu pod sliénim
okolnostima neovisnim poduzetnicima.®? Mjerilo moZe biti i visina
naknade naplacene u usporedivim transakcijama izmedu neovisnih
poduzetnika u istoj djelatnosti, ako je takav podatak dostupan, a
raspon cijena odgovarajuci. Takoder se mogu uzeti u obzir ponude
nepovezanim strankama ili prave ponude medusobno konkurentnih
korisnika licencije.

Pri prodaji robe koja sadrzi nematerijalnu imovinu moZe se primije-
niti metoda usporedive nekontrolirane cijene ili metoda preprodajne
cijene.®

U slucajevima kada se radi o visoko vrijednoj nematerijalnoj imo-
vini, teSko je pronaci usporedive nekontrolirane transakcije. Stoga je
teSko primijeniti klasi¢ne transakcijske metode i metodu transakcij-
ske neto marze, osobito ako su oba sudionika u transakciji viasnici
vrijedne nematerijalne imovine ili unikatne imovine koja se koristi u
transakciji, i po kojoj se ta transakcija razlikuje od transakcija po-
tencijalnih konkurenata. U takvim slucajevima mozZe se primijeniti
metoda podjele dobiti, iako uz neke prakti¢ne poteskoce.*

Pri odredivanju cijena nematerijalne imovine prema nacelu ne-
pristrane transakcije treba, za potrebe usporedivanja, uzeti u obzir
i stajaliSte prodavatelja imovine i primatelja. Treba uzeti u obzir da
korisnik licencije mora izvrSiti odredena ulaganja ili na drugi nacin
pretrpjeti troSkove zbog koriStenja licencije, pa je stoga potrebno
odrediti bi li neovisni poduzetnik bio spreman platiti navedenu licen-
cijsku naknadu s obzirom na o€ekivane koristi od dodatnih ulaganja
i drugih troSkova koje ¢e vjerojatno morati snositi.

Ova analiza je vaZna jer u takvim sluajevima pri ispitivanju uspo-
redivosti treba uzeti u obzir korisnost same imovine.*® To naglaSava
koliko je vazno pri odredivanju usporedivosti transakcija uzeti u obzir
sve Cinjenice i okolnosti te odrediti i primijeniti najadekvatniju meto-
du za odredivanije transferne cijene.

Pri prodaji robe koja sadrzi nematerijalnu imovinu u praksi se pri-
mijenjuju: metoda usporedive nekontrolirane cijene, metoda prepro-
dajne cijene ili metoda transakcijske neto marze.®

Tablica 2.: Najéesca primjena metoda po djelatnostima

Metoda utvrdivanja

transfernih cijena g
m prodaja gotovih proizvoda
Metoda usporedive ® pruzanje usluga
Tradicionalne | nekontrolirane cijene m nematerijaina imovina
transakeijske m zajmovi, financiranje
metode

Metoda trgovackih ciiena | m prodaja gotovih proizvoda

® pruzanje usluga
u prodaja poluproizvoda
m dugorocni ugovori o kupnji i prodaiji

Metoda troskovi plus

32 OECD-ova internetska stranica https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/
transferpricingaspectsofintangibles.html

33 Ibid.

34 Sluzbeno glasilo Porezne uprave Republike Hrvatske (2009) ,Prirucnik o nadzo-
ru transfernih cijena”, Porezni svjesnik — institut za javne financije, Zagreb.

35 Sluzbeno glasilo Porezne uprave Republike Hrvatske (2009) ,Priruénik o nadzo-
ru transfernih cijena”, Porezni vjesnik — institut za javne financije, Zagreb.

36 Ibid.
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n transakcije u kojima sudjeluje vise

Metoda raspodjele dobiti povezznih dniteva

m pruzanje usluga

u prodaja gotovih proizvoda u
slucajevima nemogucnosti primjene
metode trgovackih cijena

u prijenos poluproizvoda u slucajevima
nemogucnosti primjene metode
troSkovi plus

Tradicionalne

profitne metode | \letoda transakciske

neto marze

lzvor: ,Priru¢nik o nadzoru transfernih cijena, Institut za javne financije, 2009., Zagreb.

Porezni obveznik na zahtjev Porezne uprave treba dostaviti podatke
o metodama koje koristi za utvrdivanje usporedivih trziSnih cijena i
obrazloziti razloge za odabir konkretnih metoda. Kod odabira metode
za utvrdivanje transfernih cijena potrebno je utvrditi metodu koja je
najprimjerenija odredenom slucaju. Prilikom odabira treba uzeti u ob-
zir prednosti i nedostatke navedenih metoda, primjerenost metode
prirodi kontrolirane transakcije (koriStenjem funkcionalne analize),
dostupnost pouzdanih informacija potrebnih za primjenu odabrane
metode, kao i stupanj usporedivosti kontroliranih i nekontroliranih
transakcija, ukljuCuju¢i pouzdanost uskladenja usporedivosti koja
mogu biti potrebna radi eliminacije njihovih medusobnih materijal-
nih razlika.

Klasi¢nim transakcijskim metodama moze se najizravnije utvrditi
jesu li uvjeti trgovackih i financijskih odnosa povezanih poduzetnika
u skladu s nacelom nepristrane transakcije. Kada je s jednakom po-
uzdano$¢u mogude primijeniti i klasicnu transakcijsku metodu i me-
todu transakcijske dobiti, prema Smjernicama OECD-a prednost se
daje klasi¢noj transakcijskoj metodi, odnosno, kada je s jednakom
pouzdano$¢éu moguce primijeniti UNC metodu (metoda usporedive
nekontrolirane cijene) i neku drugu metodu za odredivanie transfer-
nih cijena, prednost se daje UNC metodi, s tim da se naglasak stav-
lja na odabir metode koja je najprimjenjenija odredenom slucaju.

Uskladivanije transfernih cijena u jednoj jurisdikciji zahtjeva uskla-
divanje transfernih cijena u drugim jurisdikcijama u kojima posluju
povezane osobe multinacionalnih trgovackih drustava.

Metodu transakcijske neto marze Cesto koriste drustva koja for-
miraju svoju politiku transfernih cijena nakon poreznog nadzora ili
ba$ za potrebe poreznog nadzora. Revizorska i konzultantska drus-
tva takoder Cesto savjetuju svojim klijentima koriStenje upravo ove
metode.

Interval nepristrane transakcije odgovara rezultatima pronadeni-
ma kod usporedivih neovisnih drustava uz pomo¢ primjene identic-
ne metode koju koristi i kontrolirano (nadzirano) drustvo. Uobicajeno
se provjeravaju najviSi i najnizi rezultati, tj. drustva koja ostvaruju
najvise i najnize rezultate i ovisno o tome se izdvajaju drustva s najvi-
$im i najnizim rezultatima kako bi se na vrhu intervala dobio 3. kvartil
(Q3), ana dnu 1. kvartil (Q1) koristenjem funkcija u Excelu, $to onda
predstavlja medukvartilni (interkvartilni) niz iliti raspon od 25% do
75% unutar kojeg se trebaju nalaziti svi rezultati da bi bili prihvatljivi.
Upravo ove granice odreduju interval nepristrane transakcije unutar
kojeg ¢e dobiveni rezultati biti smatrani sukladnima trziSnim uvjeti-
ma medu nepovezanim drustvima. Ako se kontrolirano (nadzirano)
drustvo sa svojim rezultatima nalazi izvan tog intervala, treba izvrSiti
prilagodbu tj. uskladenije transfernih cijena sukladno nacelu nepri-
strane transakcije. Izracun interkvartilnog raspona, prvog, drugog,
treceg i Cetvrtog kvartila opisan je prethodno u poglavlju 2.7. ovog
Clanka. m
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